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Liebe Geschaftsfreunde,

mit einem Thema, das alle betrifft und doch kaum
jemanden wirklich erreicht, er6ffnen wir unsere neue
Ausgabe.

In vielen Unternehmen ist das Betriebliche Gesund-
heitsmanagement (BGM) langst etabliert. Es gibt
Ruckenkurse, Stressbewaltigungsworkshops,
Gesundheitstage oder Angebote fur
Fitness- und Ernahrung. Und dennoch:

Die Teilnahmequoten sind oft erntichternd
niedrig. Beschéaftigte winken ab, wenn
Einladungen zu BGM-MaBnahmen kommen,
und nicht selten wird das ganze Thema belachelt:

Doch warum ist das so? Weshalb finden Angebote, die
nachweislich Gesundheit, Motivation und Leistungs-
fahigkeit steigern kbnnen, so wenig Resonanz?

BETRIEBLICHES GES

DIE

DHEITSMANAGEMENT

Ubersehene, verborgen bleibende Herausforderungen.
Wer mdchte es wissen?

Die Grunde dafur liegen tiefer, als es auf den ersten
Blick scheint. Sie sind sowohl organisatorischer als
auch psychologischer Natur.

Wwer hat dafir
Schon zeit?"
,Das bringt

doch eh nichtsl”
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Psychologische Abwehrmechanismen
Menschen vermeiden Informationen, die ihr Selbstbild
stéren kdnnten. Wenn jemand weif3, dass er zu wenig
schlaft, sich ungesund ernahrt oder unter Dauerstress
steht, fuhlt sich ein Gesundheitsangebot wie ein stiller
Vorwurf an. Die Folge: Ablehnung oder Ironie.

Fehlende Sinnhaftigkeit & Identifikation
Beschaftigte sehen im BGM eine ,Pflicht-
Ubung des Unternehmens® oder ein
»Feigenblattprojekt”. Wenn Angebote
unpersoénlich, standardisiert oder wenig
auf die tatsachlichen Bedurfnisse
zugeschnitten sind, entsteht Distanz statt Begeisterung.

Zeitmangel und Arbeitsdruck

Der Satz,,Ich habe keine Zeit“ verschleiert oft, dass es
sich eigentlich um eine Frage der Prioritaten handelt,
bei der Arbeit tGber Flrsorge gestellt wird.
Gesellschaftliche Normen und das Streben nach
Leistungsbereitschaft fihren dazu, dass Pausen oder
Achtsamkeit falschlich als Unproduktivitat gelten.

Fehlende Verankerung in der
Unternehmenskultur

BGM wird oft als Zusatzangebot verstanden, das erst
kommt, wenn die eigentliche Arbeit erledigt ist.
Gesundheit wird zur Nebensache. Wenn Gesundheit im
Arbeitsalltag keine Rolle spielt, wirkt BGM wie ein
isoliertes Projekt. Beschaftigte spuiren sehr genau, ob
Gesundheit im Unternehmen gelebt oder nur beworben
wird.

Kommunikation, die nicht ankommt

Zu Gesundheitsangeboten wird informiert, aber von
den Beschaftigten kaum verstanden. Die Kommuni-
kation erfolgt oft in der Fachsprache der Gesundheits-
profis statt in einer verstandlichen Alltagssprache.
»Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung” klingt nach
Burokratie, nicht nach Lebensqualitat. ,,Pause fur den
Ricken“ hingegen spricht emotional an und vermittelt
sofort den Nutzen.
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Traditionell gibt es im BGM oft Die Zeiten, in denen alle Mitarbei- Die Lebenswelt der Beschaftigten
Gruppenangebote, die fur alle Mit- tenden zu denselben Angeboten heute ist individueller als je zuvor,

arbeitenden gleichermaBen gelten.

Lebensrealitat der Beschaftigten
hat sich verandert

e Realititat, Zeitknappheit, Care-
Arbeit - fixe Termine schwer planbar

e Generation Y/Z sucht Sinn, Flexibili-
tat und Selbstbestimmung

e Einheitsprogramme greifen bei
unterschiedlichen Lebensphasen
und Bedurfnisse zu kurz

Ein Unternehmen ist kein Ort, an dem
Menschen ihre Realitdten ablegen.

Wenn Lebensbereiche, wie Beziehungen, Sinn,
Gluck, Soziales oder Engagement beachtet und
geférdert werden, steigt die innere Motivation, weil
Arbeit dann Teil eines erfullten Lebens wird.

»Ein Workshop kann Impulse setzen, aber ein
Mensch, der jeden Tag kleine Inspirationen z.B. zu
Gluck, Ernahrung, Bewegung oder Kommunikation
erhalt, verandert langfristig seine Haltung zur
eigenen Gesundheit. Und wenn Arbeit dazu bei-
tragt, erleben Menschen sie als Bereicherung statt
Belastung.

So entwickelt sich das Betriebliches Gesundheits-
managementweg vom Projektdenken: ,Wir machen
einmal BGM* hin zu einer Kultur der Achtsamkeit,
Menschlichkeit und Entwicklung. BGM ist kein
Luxus, sondern eine Beschéftigtenfiirsorge.
Mitarbeitende erleben BGM als echtes Angebot fur
ihre Lebensqualitat, nicht nur als Pflichtmal-

nahme.

Klassische Gruppenangebote wirken
oft wie Zusatzbelastung
e  Ich habe schon keine Zeit - jetzt
sollich auch noch zum Kurs?“
e Gesundheit wird zum
Pflichtprogramm statt zur
inneren Haltung

und Terminen eingeladen werden, feste Termine und Gruppenkurse
gehoren der Vergangenheit an.

passen oft nicht mehr in den Alltag.

Betriebliche Angebote sind oft
zu eng gefasst
e Bewegung, Ernahrung,
Stressmanagement sind wichtig,
aber nicht ausreichend
e Vernachlassigt werden: soziale
Beziehungen, Kommunikation,
Selbstwirksamkeit, Einsamkeit

Unser Verstandnis von BGM geht Uber Bewegung und
Ernahrung hinaus. Wir verstehen Gesundheit als
Fahigkeit, das eigene Leben sowohl privat wie beruf-
lich gut zu gestalten. Beschaftigte sollten ihre Themen
selbst wahlen durfen: Glick, Ernahrung, Bewegung,
Kommunikation, Resilienz etc. Das steigert die Selbst-
wirksamkeit und Gesundheit wird so Teil des taglichen
Lebens und ist nicht nur ein einmaliges Seminar

Gesundheit braucht
Glaubwurdigkeit, Zeit und Haltung

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement ist ein
Spiegel der Unternehmenskultur. Wenn es ernst
gemeint ist, zeigt sich das nicht in der Anzahl der
Angebote, sondern in der gelebten Haltung.

Gesundheit darf kein Projekt mit Start- und Enddatum
sein, sondern muss zum selbstverstandlichen Teil des
Arbeitsalltags werden. Und das sollte von Fuhrung,
Kommunikation und echtem Interesse am Menschen
getragen werden. Denn nur, wenn Gesundheit nicht als
Pflicht, sondern als Chance verstanden wird, kann sie
in den Képfen und Herzen der Beschaftigten wirklich
ankommen.
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